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Personal im offentlichen Dienst
des Landesbereichs in Thurin-
gen am 30.06.2024

Eine Darstellung der Verteilung der Beschaftigten
nach Geschlecht, Umfang der Tatigkeit und Alter

In dem Aufsatz wird das Personal im 6ffentlichen
Dienst in Thiiringen fiir den Landesbereich thema-
tisiert. Nach einer kurzen methodischen Einfiihrung
wird neben der Vollzeit und Teilzeitquoten auch auf
die Geschlechter- sowie auf die Altersverteilung und
deren Entwicklung im Zeitverlauf eingegangen.

Vorbemerkungen

Die im offentlichen Dienst angestellten Personen
riicken derzeit wieder verstarkt in den Fokus. Dies
zeigt sich sowohl in der Frage, wie es trotz der de-
mografisch bedingten Personalengpéasse gelingen
kann, die Erflllung offentlich-rechtlicher Aufgaben
sowie die Sicherstellung der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge zu gewahrleisten, als auch in der Frage,
wie kiinftig eine optimale Allokation der sich weiter
verknappenden Ressource Arbeit zwischen privatem
und staatlichem Sektor gestaltet werden kann. Damit
einher gehen Fragen der sozialen Sicherung sowie
der Ausweitung der Lebensarbeitszeit, die wegen
der zuriickgehenden Bevolkerungszahlen zur Finan-
zierung des Rentensystems als notwendig erachtet
wird. Dabei stellt sich insbesondere die Frage, wie
die sich daraus ergebenden, verkiirzten Versorgungs-
anspriiche einerseits und die damit verbundenen
erhofften Reduzierungen der Versorgungsaufwen-
dungen andererseits konkret ausgestaltet werden.
Dies wird aktuell versucht, von der Bundesregierung
anzugehen, indem sie zum Jahreswechsel eine
Rentenkommission eingesetzt hat, deren Ergebnisse
anhand von 33 Vorschldgen zeitnah vom Bundestag
entschieden werden.
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Unter Anerkennung der Bedeutung des Themas
Demografie fiir die soziale Daseinsvorsorge ist der
vorliegende Aufsatz entstanden und befasst sich mit
den Landesbeschaftigten des &ffentlichen Dienstes
in Thiringen auf Basis der Zahlen der Erhebung am
30.06.2024. Hierbei wird sowohl auf die Altersver-
teilung und -entwicklung eingegangen, als auch auf
die Verteilung von Vollzeit und Teilzeit, welche eben-
falls differenziert nach Alter und nach Geschlecht
ausgewertet werden. Entlang des Schalenkonzepts
werden auf Landesebene neben den Kernhaushalten
auch die Sonderrechnungen und die rechtlich-selb-
sténdigen Einrichtungen in o6ffentlich-rechtlicher
Rechtsform (RSE) in den Blick genommen. Dadurch
wird ein umfassender Blick liber den Stand und die
Entwicklung der beim Land beschaftigten Personen
transportiert und anhand von Indikatoren aufgezeigt,
wie sich die Alterung der Beschaftigten im offent-
lichen Dienst numerisch und grafisch darstellt. Auf
die kommunale Ebene wird in dem Aufsatz nicht
eingegangen, sondern ausschlieBlich auf die beim
Landesbereich Beschaftigten, welche die Mehrheit
der Beschéftigten im 6ffentlichen Dienst in Thiiringen
ausmachen. Im Landesbereich waren in Thiringen
in den letzten Jahren regelméRig ca. 60 Prozent
aller im offentlichen Dienst angestellten Personen
angestellt und beim kommunalen Bereich ca. 40 Pro-
zent. Innerhalb der letzten 5 Jahre ist der Anteil der
Beschaftigten im Landesbereich nur minimal von
62,1 Prozent auf 61,7 Prozent gesunken.



Methode

Bei der Personalstandstatistik handelt es sich um
eine jéhrliche Vollerhebung aller am Stichtag 30. Juni
beschéftigten Personen des offentlichen Dienstes
in Thiiringen. Zum Personal-Ist-Bestand zéhlen alle
Beschaftigten, die zum 30. Juni 2024 in einem un-
mittelbaren Dienst- oder Arbeitsvertragsverhéltnis zu
einer berichtspflichtigen Einrichtung standen und in
der Regel Gehalt oder Entgelt aus Haushaltsmitteln
dieser Stelle bezogen oder aus Drittmitteln finanziert
wurden (z. B. Stiftungsprofessuren). Grundlage der
Erhebung ist das Finanz- und Personalstatistik-
gesetz. Zum Personal des 6ffentlichen Dienstes in
Thiringen gehoren die Beschéftigten des Bundes-
bereichs, Landesbereichs, kommunalen Bereichs
und der Sozialversicherungen. Zur Landesebene
zdhlen die Kernhaushalte und Sonderrechnungen,
zum Landesbereich zusatzlich die RSE.

Betrachtung der Beschaftigten

nach Geschlecht, Umfang der

Tatigkeit und Alter im Landes-
bereich

Im Aufsatz werden die Beschéftigten des Landes-
bereichs insgesamt betrachtet. Dazu zdhlen Beam-
tinnen und Beamte sowie Richterinnen und Richter
ebenso wie Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.
Da im Text nur Gesamtwerte dargestellt werden, wird
kurz das Verhéltnis der beiden Gruppen erlautert,
um die Zahlen besser einordnen zu kénnen. Zum
30. Juni 2024 waren in Thiringen von 65170 Be-
schaftigten im Landesbereich 30765 Beamtinnen
und Beamte bzw. Richterinnen und Richter. Damit
waren 34405 Beschaftigte Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer. Die beiden Gruppen machen also in
etwa einen gleichen Teil an den Beschaftigten aus.

Es findet zudem eine Betrachtung der Beschaftigten
nach Geschlecht, Umfang der Tatigkeit und Alter im
Landesbereich statt. AuBerdem wird aufgezeigt, wie
die Beschaftigten sich nach Geschlecht, Umfang
ihrer Tatigkeit (Vollzeit, Teilzeit) und Alter in den
Beschéftigungsbereichen (Kernhaushalte, Sonder-
rechnungen und RSE) verteilen. Durch die Betrach-
tung des Geschlechts, der Altersverteilung, dem
Beschaftigungsumfang sowie dem Zusammenspiel
der 3 Gréfien, kann die Situation der Beschaftigten
im Landesbereich Thiiringens fiir das Berichtsjahr

2024 differenziert dargestellt werden. Beschaftigte
des Bundesbereichs sowie der Sozialversicherungen
werden in diesem Aufsatz nicht thematisiert.

Beschaftigungsbereich - Schalen-
konzept

In Anlehnung an das Schalenkonzept der Finanzsta-
tistiken, in der die Finanzstrome nach den 3 Ebenen -
Kernhaushalte, Extrahaushalte und sonstigen Fonds,
Einrichtungen und Unternehmen - aufgeschliisselt
werden, unterscheidet die Personalstandstatistik
ebenfalls nach Kernhaushalten, hierzu zahlen alle
Amter, Behérden, Gerichte und Einrichtungen, deren
Ausgaben und Einnahmen in den Haushaltpldnen
des Landes und der Gemeinden/Gemeindeverbdnde
brutto veranschlagt werden sowie - abweichend zur
Finanzstatistik - nach Sonderrechnungen und RSE.

Sonderrechnungen sind alle Einrichtungen und
Unternehmen, die rechtlich unselbststandig sind und
aus den Kernhaushalten ausgegliedert wurden und
nach kaufmannischen Grundsatzen buchen. Zu den
Sonderrechnungen zdhlen Landesbetriebe, kommu-
nale Eigenbetriebe sowie Sondervermégen (vgl. §
26 BHO/LHO). Zu den Sonderrechnungen des Landes
gehdren ab 2008 auch die Hochschulen, die ihre
Haushaltsmittel im flexibilisierten Haushaltsvollzug
gemald dem § 5 ThiirHhG 2011 bewirtschaften. RSE
sind rechtlich selbstandige Korperschaften, Anstalten
und offentlich-rechtliche Stiftungen sowie Zweckver-
bande, die unter Rechtsaufsicht des Landes stehen.
Hierzu zéhlen neben den staatlichen Universitaten
und Fachhochschulen beispielsweise auch mehrere
Stiftungen unter Landesaufsicht. Hierunter fallen
u. a. die Stiftung Gedenkstatten Buchenwald und
Mittelbau Dora, die Stiftung Naturschutz Thiiringen
oder die Wartburgstiftung Eisenach. Weitere Beispie-
le sind die Landesmedienanstalt, die Staatslotterie
und ThiiringenForst - Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Der Umfang der Beschaftigung

Der Beschéftigungsumfang umfasst die Vollzeitbe-
schéftigten, Teilzeitbeschaftigten und Altersteilzeit-
beschiftigten. Vollzeitbeschaftigte sind Beschiftigte,
deren regelmaRige Arbeitszeit die libliche Wochen-
arbeitsstundenanzahl betragt. Als Vollzeitbeschaf-
tigte gelten auch diejenigen, deren Arbeitszeit aus
arbeitsmarktpolitischen Griinden auf Grundlage
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eines Anwendungstarifvertrages gekiirzt wurde, die
ansonsten aber die fiir sie tarifvertraglich hochst
mogliche Arbeitszeit vereinbart haben.

Teilzeitbeschaftigte sind Beschaftigte, deren regel-
malige Arbeitszeit weniger als die tibliche volle Wo-
chenarbeitszeit eines Vollzeitbeschéftigten betragt.
Hierunter fallen Teilzeitkrafte, die mindestens mit
der Halfte bzw. mit weniger als der Halfte der regel-
maRigen Wochenarbeitszeit eines Vollzeitbeschaftig-
ten tatig sind. Diese Differenzierungen werden im
Statistischen Bericht, nicht aber im vorliegenden
Aufsatz dargestellt.

Altersteilzeitbeschéftigte sind Beschaftigte, die sich
aufgrund gesetzlicher bzw. tarifvertraglicher Re-
gelungen in Altersteilzeit befinden. Hierzu zdhlen
das Blockmodell wahrend der Arbeitsphase, das
Blockmodell wahrend der Freistellungsphase und
das Teilzeitmodell. Auf die Beschaftigten in Alters-
teilzeit wird im Aufsatz nicht eingegangen, da die
Anzahl der in Altersteilzeit beschaftigten Personen
im Landesbereich sehr gering ausfallt und sich somit
nicht fiir eine differenzierte Darstellung eignet. Im
Jahr 2024 waren gerundet 0 Personen im Landes-
bereich in Altersteilzeit beschaftigt, die zudem aus-
schliefRlich auf die RSE beschrankt waren. Seit 2014
ist die Anzahl der Beschéftigten in Altersteilzeit von
2980 Beschaftigten, wovon 2315 Personen im Kern-
haushalt, 490 Personen in den Sonderrechnungen
und 175 Personen in den RSE angestellt waren, auf
190 Beschaftigte im Jahr 2019 kontinuierlich zurlick-
gegangen. Danach waren nach Rundungen keine
Personen mehr im Landesbereich in Altersteilzeit
beschaftigt. Im kommunalen Bereich ist die Zahl
der in Altersteilzeit angestellten Personen ebenfalls
deutlich von 2095 Beschéftigten im Jahr 2014 auf
500 Beschéftigte im Jahr 2024 zuriickgegangen,
wovon mit 430 Personen der weit liberwiegende
Anteil im Kernhaushalt angestellt war. Zudem waren
40 Personen in den RSE und 30 Personen in den
Sonderrechnungen beschaftigt.

Die Altersgruppen

Die dargestellten Altersgruppen untergliedern sich
in 7 mittlere Gruppen mit einer Breite von jeweils
5 Jahren; startend ab einem Alter von 25 Jahren,
einer unteren Gruppe, mit Personen, die jlinger
als 25 Jahre und einer oberen Gruppe mit Perso-
nen, die mindestens 60 Jahre alt sind. Durch die
Reduktion der Gruppenbreiten von 10 auf 5 Jahre
kann, im Gegensatz zu dem jahrlich erscheinenden
Statistischen Bericht, die Altersverteilung und deren
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Entwicklung differenzierter betrachtet werden, und
zwar weiterhin ohne, dass die Geheimhaltung der
Daten eingeschrankt wird.

Zusatzlich zu den bisherigen Veroffentlichungen
wird fiir die Landesbeschaftigten punktuell auch
ein 10-Jahres-Vergleich hinsichtlich der Altersver-
teilung dargestellt, sodass neben einer grafischen
Darstellung der Verteilung auch eine tabellarische
Ubersicht iiber einige Lageparameter (Mittelwert,
Median sowie Minimal- und Maximalwert) und die
Standardabweichung fiir die einzelnen Altersgrup-
pen zur Verfligung gestellt wird. Anhand dieser
Kennzahlen kann die Altersstruktur innerhalb des
Landesbereichs analysiert und mit dem Jahr 2014
verglichen werden.

Quotenberechnung

Anders als dies in der deskriptiven Statistik tiblicher-
weise der Fall ist, wird in den oben genannten Fallen
- die typisch fiir die amtliche Statistik der offentli-
chen Finanzen und des Personals im offentlichen
Dienst sind - zur Ermittlung von Durchschnittswerten
nicht nach der tiblichen Formel vorgegangen, bei der
die Summe durch die Anzahl der Beobachtungen
geteilt wird. Im Fall der amtlichen Statistik werden
hingegen zwei Summen zu einander ins Verhaltnis
gesetzt:

Mittelwertberechnung in der...

deskriptiven Statistik: = lzxi
n

X.
amtlichen Statistik: zzg
i

Wenn mit X das Personal im &ffentlichen Dienst und
mitY die Bevolkerungszahl je Bundesland bezeichnet
wird, ergabe sich fiir die Anzahl der Beschéftigten im
offentlichen Dienst so beispielsweise eine zwischen
den Bundeslandern vergleichbare Pro-Kopf-GroRe.

Diese GroRe findet in der Personalstandstatistik auch
Anwendung und wird jahrlich in dem Statistischen
Bericht ,,Personal des 6ffentlichen Dienstes in Thiirin-
gen“ veroffentlicht. Wie in Abbildung 1 zu sehen ist,
lag Mecklenburg-Vorpommern fiir das Jahr 2024 mit
669 Beschaftigten an der Spitze der Flachenlander
und rund 4 Prozent liber dem Durchschnitt aller
Flachenlander (628). Auch Bayern (665) und Rhein-
land-Pfalz (653) lagen iiber dem Durchschnitt. Am
anderen Ende der Skala fanden sich in Thiringen



Abbildung 1: Beschéftigte des 6ffentlichen Dienstes am 30.06.2024 je 10000 Einwohnende nach Fla-
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(597), dem Saarland (598), Brandenburg (601) und
Sachsen (604) deutlich unter-durchschnittliche Pro-
Kopf-Werte bei den Beschaftigtenzahlen im 6ffent-
lichen Dienst. Selbst bei Betrachtung des mittleren
Wertes (622) anstelle des Durchschnitts - der auf-
grund weniger Lander mit sehr hohen Werten etwas
an Aussagekraft einbiifdt - lagen Thiiringen und das
Saarland mit jeweils 4 Prozent sowie Brandenburg
(ohne Berlin), Sachsen und Nordrhein-Westfalen mit
je rund 3 Prozent geringeren Pro-Kopf-Werten deut-
lich unterhalb des mittleren Werts der deutschen
Flachenlander.

Auch abseits des Vergleichs zwischen den Bundes-
landern werden Quoten in der Personalstandsta-
tistik zur Berechnung von Anteilen z. B. beziiglich
des Geschlechts oder des Beschaftigungsumfangs
haufig eingesetzt. Im Folgenden wird aufbauend
auf 2 unterschiedliche Arten und Berechnungswei-
sen verwiesen, die in den einzelnen Abschnitten

zur Anwendung kommen. Hierbei sind Quoten zu
unterscheiden, die

- den Anteil der (Teilzeit-)Beschaftigten inner-
halb der jeweiligen Altersgruppe in Relation zu
den (Teilzeit-)Beschaftigten der Altersgruppe
insgesamt oder

- den Anteil der (Teilzeit-)Beschaftigten der Al-
tersgruppe an der Anzahl an (Teilzeit-)Beschéf-
tigten gesamt

in Beziehung setzen. Da die Altersgruppe jeweils nur
eine Teilmenge der Gesamtbeschaftigten ausmacht,
ist die Quote innerhalb der Gruppe stets grofer als
die, die sich auf die Gesamtbeschaftigung bezieht.
Die erste Kennziffer gibt Auskunft dariiber, wie viele
Personen innerhalb der Altersgruppe z. B. in Teilzeit
arbeiten. Die zweite Kennziffer sagt aus, wie sich die
Anzahl der in Teilzeit arbeitenden Personen auf die
Altersgruppen verteilt.
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Geheimhaltung

Die Ergebnisver6ffentlichung innerhalb der Personal-
standstatistik unterliegt aus Griinden der Geheim-
haltung einem statistischen Rundungsverfahren in
Form einer 5er-Rundung: Die letzten zwei Werte einer
Zahl werden, wenn diese zwischen 0 und 2 liegen,
auf 0, solche zwischen 3 und 7 auf 5 und Werte
zwischen 8 und 12 auf 10 gerundet. Das Ergebnis
der Summierung der Einzelzahlen kann deshalb
geringfligig von der Endsumme abweichen. Alle dem
Aufsatz zugrundeliegenden Berechnungen und die
Darstellungen in Prozentangabe wurden auf Basis
der Ausgangswerte vor dem statistischen Rundungs-
verfahren erstellt. Die Darstellung der absoluten
Beschaftigtenzahlen erfolgt ausschlieflich nach dem
statistischen Rundungsverfahren. Dieses Vorgehen
wurde auch bei der Darstellung der Haufigkeiten von
Lageparametern, z. B. Minimal- oder Maximalalter
der Beschéftigten, angewendet.

Der Landesbereich (ins-
gesamt) nach Geschlecht,
Umfang der Tatigkeit und
Alter

Zum Stichtag 30.06.2024 waren im Landesbereich
65170 Personen in Thiiringen beschaftigt. Die Aufga-

benbereiche mit dem héchsten Personalstand waren
die Bereiche ,sonstiges Bildungswesen® (22835),
»Hochschulen“ (14980) und ,offentliche Sicherheit
und Ordnung® (7545), in denen zusammen 70 Pro-
zent der Beschéftigten des Landes angestellt waren.

Altersentwicklung im Landesbereich

Im Landesbereich (insgesamt) waren 47,5 Prozent
der Beschiftigten alter als 16 und jlinger als 45 Jahre.
Im Umkehrschluss sind somit mehr als die Halfte der
Beschaftigten 45 Jahre oder dlter gewesen. Die am
starksten vertretene Altersgruppe waren die 55- bis
59-Jahrigen mit einem Anteil von 15,6 Prozent. Im
Vergleich der Altersgruppen befanden sich somit die
meisten weiblichen (16,7 Prozent) und mannlichen
(13,9 Prozent) Beschéftigten in der Altersgruppe der
55- bis unter 60-Jahrigen.

Abbildung 2 zeigt die Altersverteilung der Beschaftig-
ten im Landesbereich fiir die Jahre 2014 und 2024.
Es ist deutlich zu erkennen, dass 2024 die jlingeren
Jahrgange starker und mittlere Jahrgange weniger
stark vertreten sind als 2014. In der Altersspitze zeigt
sich, dass im Jahr 2024 mehr Personen im hohen
Alter arbeiteten. Gegeniiber 2014 hat sich die Zahl
der Beschaftigten, die 70 Jahre oder alter sind, von
10 auf 50 Personen erhoht.

Abbildung 2: Altersentwicklung im Landesbereich am 30.06.2014 und 2024
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Abbildung 3: Beschéftigte in den Kernhaushalten des Landes am 30.06.2024 nach Altersgruppen

vo:l.t.e.rbis AI’;:‘EII Anzahl Mirlim.alwgrt Ma?fim.alwgrt .Mo.dus. Gruppenspenflsd;:;dard-
unter .. Jahren  Prozent (Haufigkeit) (Haufigkeit) (Haufigkeit) wmittelwert Median abweichung
unter 25 57 3720 16 (5) 24 (830) 24 (830) 21,7 22,0 1,9
25-30 8,5 5540 25 (1040) 29 (1055) 27 (1210) 27,0 27,0 1,4
30-35 9,8 6400 30 (1084) 34 (1705) 34 (1705) 32,3 32,0 14
35-40 12,6 8215 35 (1665) 39 (1535) 36 (1765) 37,0 37,0 1,4
40-45 10,9 7100 40 (1465) 44 (1345) 41 (1475) 42,0 42,0 14
45-50 10,2 6650 45 (1325) 49 (1295) 46 (1405) 47,0 47,0 14
50-55 11,4 7405 50 (1270) 54 (1690) 54 (1690) 52,0 52,2 14
55-60 156 10190 55(1765) 59 (2240) 59 (2240) 57,1 57,0 14
60 und élter 15,3 9950 60 (2360) 75 (5) 60 (2360) 62,0 62,0 18
Insgesamt 100,0 65170 16 (5) 75 (5) 60 (2360) 45,0 46,0 12,6

Der Modus ist der am haufigsten auftretende Wert.
Entspricht dieser dem Maximalwert der Gruppe, ist
dies ein Hinweis, dass die Alterung innerhalb der
Gruppe relativ hoch ist, wohingegen eine Gleichheit
zwischen Modus und Minimalwert bedeutet, dass die
Gruppe gemessen an den Jahren, die sie abbilden,
relativ jung zusammengesetzt ist.

Die gruppenspezifischen Werte beziehen sich auf
den Mittelwert, den Median und die Standardab-
weichung. Ist der Median hoher als der Mittelwert
deutet das auf eine hohe Alterung hin. Die Standard-
abweichung zeigt, wie stark die Daten innerhalb der
Gruppe vom Mittelwert abweichen (in Jahren). Am
hochsten ist die Standardabweichung, wenn eine
Haufung an beiden Randern auftritt.

Wie die Daten in Abbildung 3 zeigen, entspricht der
Modus dem Maximum in 4 der 9 Gruppen, was be-
deutet, dass der hochste Wert in der Gruppe auch der
haufigste Wert in dieser ist. In diesen Gruppen ist das
Alter also relativ hoch. In der untersten Gruppe der
unter 25-Jahrigen zeigt sich, dass nach Rundung nur
5 Personen das Mindestalter von 16 Jahren haben.
Zusammen mit den 90 Beschéftigten, die 17-Jahre
alt sind, bilden sie die Gruppe derjenigen, die in
der Verwaltung ihre ersten beruflichen Erfahrungen
machen. Nur in der Gruppe der lber 60-Jahrigen

entspricht der Modus dem Minimalwert der Grup-
pe. Der Anteil der Uiber 60-Jadhrigen (15,3 Prozent)
Ubertrifft den Anteil der 25- bis unter 35-Jahrigen
(8,5 Prozent), obwohl die Gruppenbreite - bei einem
reguldren Renteneintritt von 67 Jahren - sogar
3 Jahre geringer ausfallt.

Anhand von Abbildung 4 lasst sich erkennen, wie
unterschiedlich stark das Alter innerhalb der Grup-
pen schwankt. Es wird deutlich, dass in der unters-
ten und obersten Altersgruppe die Streuung am
hochsten ist. In der untersten Gruppe lag das an den
wenigen 16- und 17-Jahrigen (95 Beschaftigte). In der
obersten Gruppe lag es daran, dass es im Verhaltnis
zur Gesamtbeschéftigtenzahl nur wenige Personen
(110 Beschaftigte) gab, die liber das Rentenein-
trittsalter (>67 Jahre) hinaus arbeiteten. Im Jahr
2024 lag die Standardabweichung in der untersten
(1,9 Jahre) und der obersten (1,8 Jahre) Gruppe na-
hezu bei 2 Jahren. In allen anderen Gruppen lag der
Wert mit 1,4 Jahren deutlich niedriger. Das erklart
sich auch damit, dass jede Altersgruppe dieselbe
Gruppenbreite von 5 Jahren aufweist, auler die
untere und obere Gruppe, welche offene Gruppen
sind. Gegenliber 2014 hat die Schwankung in der
obersten Altersgruppe deutlich von 1,5 auf 1,8 Jahre
zugenommen. Im Jahr 2014 waren 8600 Beschaftigte
65 Jahre oder alter. Im Jahr 2024 lag der Wert bei
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Abbildung 4: Standardabweichung innerhalb der Altersgruppen der Beschéftigten im Landesbereich

am 30.06.2014 und 2024
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9950 Beschaftigten. In der Altersgruppe der mindes-
tens 70-Jahrigen waren vor 10 Jahren nur 20 Perso-
nen vertreten. Im Jahr 2024 waren 50 Personen im
Landesbereich beschiftigt, 10 Jahre zuvor waren es
15 Personen. Hingegen waren 2014 in der untersten
Altersgruppe deutlich weniger Personen beschéftigt
(1720 Beschaftigte) als in der darauffolgenden De-
kade (2675 Beschéftigte).

Abbildung 5 zeigt den Altersbereich der Gruppe
40-Jahre und alter (vgl. auch Abbildung 2). Hierbei
wird deutlich, dass ab dem 43. Lebensjahr die Anzahl
der Beschaftigten im Jahr 2024 geringer ausfiel als
im Vergleichsjahr 2014. Der Abstand verringerte sich
bis zum Alter von 60 Jahren (2024: 2360 Personen;
2014: 2200 Personen). Danach unterschieden sich
die Beschaftigtenzahlen in absoluten Einheiten nur
noch geringfligig, wobei die Zahl der Beschaftigten
2024 stets hoher ausfiel als im Jahr 2014.

Abbildung 5: Altersverteilung der Gruppe 40 Jahre und alter am 30.06.2014 und 2024
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Anteil der mannlichen und weib-
lichen Beschaftigten des Landes-
bereichs (insgesamt) in Vollzeit (VZ)
und Teilzeit (TZ) nach Alter

Die meisten Vollzeitbeschaftigen an allen Beschaf-
tigten gab es mit einem Anteil von 13,1 Prozent in
der Altersgruppe zwischen 55 und unter 60 Jah-
ren (13,1 Prozent). Dies gilt sowohl fiir weibliche
(12,6 Prozent) als auch fiir mannliche Beschaftigte
(13,8 Prozent). Bezogen auf die jeweilige Altersgrup-

pe war der hochste Anteil fiir Manner mit 92,9 Pro-
zent in der untersten Gruppe der unter 25-Jahrigen
zu finden, gefolgt von einem Anteil von 91,4 Prozent
in der Gruppe der 60- bis unter 65-Jahrigen. Fur
Frauen fiel der hochste Wert (84,9 Prozent) ebenfalls
in die unterste Altersgruppe.

Die Teilzeitquoten unterscheiden sich deutlich nach
dem Geschlecht, was sich anhand der Abbildung 6
und 7 nachvollziehen lasst. So hatten Frauen bei
beiden Berechnungsweisen der Teilzeitquoten vom
Arbeitsbeginn bis zum Renteneintritt durchweg eine

Abbildung 6: Teilzeitquoten im Landesbereich am 30.06.2024 nach Altersgruppen und Geschlecht

Alter Beschéftigte insgesamt
von ... bis Geschlecht

unter ... Jahren Anzahl in Prozent
insgesamt 2680 5,7

unter 25 weiblich 1375 2,9
mannlich 1305 2,8

insgesamt 3410 7,2

25-30 weiblich 2100 45
mannlich 1310 2,8

insgesamt 4185 8,9

30-35 weiblich 2560 5,4
mannlich 1625 3,5

insgesamt 5725 12,2

35-40 weiblich 3625 7,7
maénnlich 2095 4,5

insgesamt 4775 10,2

40-45 weiblich 3060 635]
mannlich 1715 3,6

insgesamt 4710 10

45-50 weiblich 2930 6,2
mannlich 1780 3,8

insgesamt 5560 11,8

50-55 weiblich 3505 7,4
mannlich 2055 4,4

insgesamt 8090 17,2

55-60 weiblich 5555 11,8
maénnlich 2540 5,4

insgesamt 7250 15,4

60-65 weiblich 4915 16,4
mannlich 2335 13,7

insgesamt 630 13

65-70 weiblich 395 1,3
mannlich 235 1,4

insgesamt 25 0,1

70 und mehr weiblich 10 0
mannlich 10 0,1

insgesamt 47035 100

Insgesamt weiblich 30030 63,8
mannlich 17005 36,2

Vollzeit Teilzeit T2-Quote TZ-Quote
(an Klasse) (an Gesamt)

Anzahl in Prozent
2375 300 11,2 0,6
1165 210 15,1 0,7
1210 95 7,1 0,5
2885 520 15,3 1,1
1720 380 18,0 1,3
1165 145 10,9 0,8
3140 1040 24,9 2,2
1660 900 35,1 3,0
1480 140 8,7 0,8
3830 1890 33,1 4,0
1960 1665 45.9 5,5
1870 225 10,8 1,3
3215 1560 32,7 3,3
1665 1395 45,6 4,6
1550 165 9,7 1,0
3285 1425 30,3 3,0
1670 1260 43,0 42
1615 165 9,3 1,0
4130 1430 25,7 3,0
2235 1270 36,2 42
1895 160 7,9 1,0
6140 1955 24,1 42
3800 1755 31,6 5,8
2340 200 78 1,2
5515 1735 23,9 3,7
3380 1535 31,2 5,1
2135 200 8,6 1,2
440 190 30,2 0,4
255 140 35,3 0,5
185 50 21,7 0,3
10 20 70,4 0,0
0 10 91,7 0,0
5 10 53,3 0,0
34965 12070 25,7 25,7
19520 10515 35,0 35,0
15450 1555 9,2 9,2
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deutlich héhere Teilzeitquote als Manner. Die hochste
Teilzeitquote (an insgesamt) gab es bei Frauen im
Alter zwischen 55 und 60 Jahren (5,8 Prozent).

Im Durchschnitt des Erwerbsverlaufs bezogen auf
die jeweilige Altersgruppe lag die Differenz der
Teilzeitquoten zwischen Frauen (35,0 Prozent) und
Mannern (9,2 Prozent) bei 25,8 Prozentpunkten.
Dieser Unterschied war in der Altersgruppe 40 bis
unter 45 Jahren am hochsten (35,9 Prozentpunkte).

Bezogen auf das Geschlecht fiel die Teilzeitquote
bis auf die oberste Altersgruppe (ab 70 Jahren) bei
Frauen hoher aus. Die hochste intergeschlechtliche
Diskrepanz gab es im Alter von 55 bis 59 Jahren. Hier
betrug der Wert fiir weibliche Beschéftigte 5,8 Pro-
zent und fiir Manner 1,2 Prozent, was bedeutet, dass
bei den Frauen in dieser Altersgruppe ca. 5-mal so
viele Personen in Teilzeit gearbeitet haben wie bei
den Mannern.

Vergleich der Verteilung der
Beschaftigten am 30.06.2024
im Landesbereich nach Ge-
schlecht, Umfang der Tatig-
keit und Alter

Am 30. Juni 2024 arbeiteten im Landesbereich

65170 Beschéftigte. Mit einem Anteil von 72,0 Pro-
zent war der weit liberwiegende Teil im Kernhaus-

halt, d. h. in den Ministerien, Behdrden und Amtern
des Landes, tatig. Wahrend sich die Zahl der Be-
schaftigten des Landes innerhalb von 10 Jahren von
64065 auf 65170 Personen um 1,7 Prozent leicht
gesteigert hat, ist der Anteil der im Kernhaushalt
beschéftigten Personen um 0,9 Prozent gesunken
(siehe Abbildung 8). Ab dem Berichtsjahr 2021 sind
die Hochschulen, die Hochschulkliniken und die Uni-
versitaten des Landes den RSE zugeordnet. Daher hat
sich die Personenzahl bei ersterer seitdem deutlich
reduziert und bei letzterer deutlich erhoht. Fiir die
konsistente Auswertung der Zeitreihe wurden daher
beide Grofien gemeinsam betrachtet: Hier zeigt sich
ein Anstieg des Personals liber beide Grof3en hinweg
um 9,2 Prozent gegeniiber dem Jahr 2014.

61,4 Prozent der Beschaftig-
ten im Landesbereich (insge-
samt) waren weiblich

Mit 61,4 Prozent (40000 Beschaftigte) war die Mehr-
heit im Landesbereich (insgesamt) in Thiringen
weiblich. Dieser Anteil ist in den letzten Jahren
nahezu unverandert geblieben und gegeniiber dem
Jahr 2014 nur leicht um 0,8 Prozentpunkte zu-
riickgegangen. Auch im Kernhaushalt (29995 von
46920 Personen) und in den RSE des Landes (9970
von 18135 Personen) spiegelt sich dieses Verhdltnis
wider. Bei den Sonderrechnungen fiel der Frauen-
anteil mit 33,3 Prozent (40 von 115 Beschaftigten)
deutlich geringer aus (siehe Abbildung 9).

Abbildung 7: Teilzeitquoten (an Beschaftigten insgesamt) am 30.06.2024 nach Altersgruppen

und Geschlecht

6 Prozent

unter25  25-30 30-35 35-40 40-45

70 und
mehr

45-50 50-55 55-60 60-65 65-70

Alter von ... bis unter ... Jahren

M Teilzeitquote insgesamt
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Abbildung 8: Entwicklung des Personals des Landesbereichs am 30.06.2014 bis 2024

Beschéftigte
80 000
[ 65170
60 000
50 000 47340 46 920
40 000
30000
18 250
20 000 16 720
/' 18135
10 000 13515
O 115
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e | AN insgesamt Kernhaushalt
Sonderrechnungen = = = RSE

e SONderrechnungen zzgl. RSE

Wie die Abbildung 11 zeigt, war mit 46920 Personen
der weit Uiberwiegende Teil der Beschaftigten des
Landesbereichs in den Kernhaushalten (72,0 Pro-
zent) angestellt. Es folgten die RSE mit einem An-
teil von 27,8 Prozent und die Sonderrechnung mit
0,2 Prozent. In den Kernhaushalten des Landes war
mit 15940 Personen bzw. 34,0 Prozent mehr als ein

Drittel der Beschaftigten 55 Jahre oder alter. Bei den
Sonderrechnungen war das Personal etwas jlinger.
So betrug der Anteil dort 29,9 Prozent. Bei den RSE
war das Verhaltnis sogar noch giinstiger. Dort waren
13995 der 18135 beschaftigten Personen und somit
77,2 Prozent jlinger als 55 Jahre. Der Anteil der unter
25-Jahrigen lag mit 5,7 Prozent in den Kernhaushal-

Abbildung 9: Beschéftigte des Landesbereichs am 30.06.2024 nach Geschlecht und Beschaftigungs-

bereich
Landesbereich
Geschlecht .
(insgesamt)

absolut 25170

Ménnlich
in Prozent 38,6
absolut 40000

Weiblich
in Prozent 61,4
Gesamt absolut 65170

Kernhaushalt Sonderrechnung RSE
16925 80 8165
36,0 66,7 45,0
29995 40 9970
63,9 38,3 55,0
46920 115 18135
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Abbildung 10: Beschéftigte des Landesbereichs am 30.06.2024 nach Geschlecht und Beschéftigungs-
bereich

Prozent

60
50
40
30
20

10

Landesbereich Kernhaushalt Sonderrechnung RSE
(insgesamt)

m méannlich  m weiblich

ten und den RSE gleichauf und mehr als doppelt so A.ntell der maim.ﬂlchep und W?Ib_
hoch wie bei den Sonderrechnungen (2,6 Prozent). lichen Beschiftigten in Vollzeit (VZ)
Der Anteil der Beschéftigten, die 65 Jahre oder dlter und Teilzeit (TZ) in den Beschafti-

waren, lag in den Kernhaushalten und in den RSE je- . .
weils bei 1,4 Prozent (655 bzw. 260 Personen) und in gungsbereichen des Landesbereichs

den Sonderrechnungen bei 5,1 Prozent (5 Personen). im Vergleich

Im Folgenden werden die Beschaftigten im Kern-
haushalt des Landes, den Sonderrechnungen und
den RSE des Landes nach Geschlecht, Umfang ihrer

Abbildung 11: Beschiftigte des Landesbereichs am 30.06.2024 nach Beschaftigungsbereich
und Altersgruppen

12 000 Beschiftigte

10 500
9000
7500
6000
4500
3000

1500

0

unter25  25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-70 70 und
Alter von ... bis unter ... Jahren mehr

m Kernhaushalt (Land) M RSE (Land) m Sonderrechnungen (Land)
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Tatigkeit und Altersgruppen betrachtet. Von den ins-
gesamt 46335 in Vollzeit beschaftigten Personen im
Landesbereich waren 24695 weiblich (53,3 Prozent).
Uber alle Beschéftigungsformen hinweg lag der
Frauenanteil bei 61,4 Prozent, wofiir insbesondere
die hohe Teilzeitquote bei Frauen ausschlaggebend
war. Von insgesamt 18835 Personen in Teilzeit waren
15310 Personen weiblich (81,3 Prozent).

Die Mehrheit der mannlichen

und weiblichen Beschaftigten

im Landesbereich waren Voll-
zeitbeschaftigte

Die Mehrheit der weiblichen und méannlichen Be-
schéftigten der Kernhaushalte, Sonderrechnungen
und der RSE des Landes arbeitete in Vollzeit. In den
Kernhaushalten arbeiteten mit anteilig 90,9 Pro-
zent die meisten mannlichen Beschaftigten und
mit anteilig 65,0 Prozent die meisten weiblichen
Beschaftigten in Vollzeit. Den geringsten Anteil an
weiblichen Beschéftigten in Vollzeit (51,9 Prozent)

gab es bei den RSE des Landes. In den Sonder-
rechnungen des Landes arbeiteten im Vergleich aller
Beschaftigungsbereiche des Landes mit 70,6 Prozent
anteilig die wenigsten vollzeitbeschaftigten Manner.

Wie Abbildung 12 zeigt, lag die Teilzeitquote ge-
schlechtsiibergreifend - und unterteilt nach den
3 Beschaftigungsbereichen - mit anteilig 37,3 Prozent
bei den RSE des Landes am hochsten.

Gemessen an der Anzahl der Beschaftigten des
jeweiligen Geschlechts insgesamt hatten die mann-
lichen Beschaftigten mit 29,5 Prozent bei den Son-
derrechnungen und die weiblichen Beschaftigten
mit 48,1 Prozent bei den RSE die hochsten Teil-
zeitquoten. Im Kernhaushalt hatten sowohl die
méannlichen Beschaftigten (9,1 Prozent) als auch die
weiblichen Beschaftigten (35,0 Prozent) die geringste
Teilzeitquote.

Insgesamt waren 72,0 Prozent der Landesbeschaf-
tigten im Kernhaushalt, 27,8 Prozent bei den RSE
und nur 0,2 Prozent bei den Sonderrechnungen
angestellt.

Abbildung 12: Beschiftigte des Landesbereichs am 30.06.2024 nach Beschéftigungsbereich und Be-

schaftigungsumfang

Vollzeit Teilzeit Insgesamt
mannlich  weiblich insgesamt mannlich weiblich insgesamt mannlich weiblich insgesamt
Kernhaushalte
Anzahl 15395 19500 34890 1535 10495 12030 16925 29995 46920
Prozent 90,9 65,0 74,4 9,1 35,0 25,6 36,1 63,9 72,0
Sonderrechnungen
Anzahl 55 20 75 25 20 40 80 40 115
Prozent 70,5 53,8, 65,0 29,5 46,2 35,0 66,7 8.3 0,2
RSE
Anzahl 6195 5175 11370 1970 4795 6765 8165 9970 18135
Prozent 75,9 51,9 62,7 24,1 48,1 37,3 45,0 55,0 27,8
Insgesamt
Anzahl 21640 24695 46335 3525 15310 18835 25170 40000 65170
Prozent 86,0 61,7 71,1 14,0 38,3 28,9 100,0 100,0 100,0
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Vollzeit- und Teilzeitquoten nach
Geschlecht in den Beschaftigungsbe-
reichen des Landes

Die Darstellung der Quoten nach Umfang der Tatig-
keit ergibt sich aus der Anzahl der Beschiftigten
(mannlich, weiblich) in Vollzeit oder Teilzeit in den
jeweiligen Beschaftigungsbereichen, gemessen an
der Gesamtanzahl der Beschéftigten der jeweiligen
Beschéftigungsbereiche. Die Vollzeit- und Teilzeit-
quoten insgesamt ergeben sich aus dem Verhaltnis
der Anzahl der Beschéftigten in Vollzeit und Teilzeit
insgesamt und der Beschéftigtenzahl insgesamt.

Hochste Vollzeitquote insge-
samt wiesen die Kernhaushal-
te des Landes auf

Die hochste Vollzeitquote wiesen mit 74,4 Prozent
die Kernhaushalte des Landes aus. Die niedrigste
Vollzeitquote (62,7 Prozent) fand sich bei den RSE des
Landes. Bei der Betrachtung der Vollzeitquoten nach
Geschlecht, wiesen die vollzeitbeschéftigten Manner
in den Kernhaushalten mit 90,9 Prozent die hochste
Vollzeitquote im Vergleich aus, wobei die durch-
schnittliche Vollzeitquote liber alle 3 Beschaftigungs-
bereiche hinweg fiir die mannlichen Beschaftigten
bei 86,0 Prozent lag. In den Kernhaushalten hatten
auch die Frauen die hochste Vollzeitquote (65,0 Pro-
zent), auch wenn diese deutlich niedriger war als bei
den mannlichen Kollegen und der Unterschied zu
den anderen beiden Beschéftigungsbereichen deut-
lich geringer ausfiel: Der maximale Abstand in den
Vollzeitquoten lag flir Mdnner zwischen Kernhaushal-
ten und Sonderrechnungen (+22,2 Prozentpunkte)
und fir Frauen zwischen Kernhaushalte und RSE
(+15,0 Prozentpunkte). Die Struktur der Vollzeit- bzw.
Teilzeitquoten ist zwischen Sonderrechnungen und
RSE dhnlicher als zwischen Kernhaushalten und den
beiden anderen Ebenen. In den Sonderrechnungen
war beispielsweise nur jede zweite Frau in Vollzeit
angestellt (50,0 Prozent).

56 Statistisches Monatsheft Juli 2026, Thiiringer Landesamt fur Statistik

Hochste Teilzeitquote der
weiblichen Beschaftigten bei
den RSE

Als Pendant zu den Vollzeitquoten und als Ergdn-
zung zu 100 Prozent sind die Teilzeitquoten zu ver-
stehen. Uber alle 3 Beschiftigungsbereiche hinweg
lag diese bei 28,9 Prozent und teilte sich annéghernd
gleichmaRig auf die Kernhaushalte (25,6 Prozent),
Sonderrechnungen (35,0 Prozent) sowie die 6ffent-
lich-rechtlichen Einrichtungen (37,3 Prozent) auf.
Unterm Strich arbeiteten in den Kernhaushalten des
Landes nur 9,1 Prozent der mannlichen und mehr
als ein Drittel der weiblichen Beschaftigten in Teilzeit
(35,0 Prozent). Aufterhalb der Kernhaushalte, d. h.
in den Sonderrechnungen (ménnlich: 29,5 Prozent,
weiblich: 46,2 Prozent) und bei den RSE (mannlich:
24,1 Prozent, weiblich: 48,1 Prozent) lag dieser Wert
flir beide Geschlechter hoher.

Geschlechtslibergreifend waren die Teilzeitquoten
in den Kernhaushalten am geringsten, wobei die
weibliche Teilzeitquote mit 35,0 Prozent fast vier-
mal hoher ausfiel als die der Manner (9,1 Prozent).

Der Kernhaushalt (zzgl. Sonder-
rechnungen) des Landes nach Ge-
schlecht, Umfang der Tatigkeit und
Alter

Der Kernhaushalt des Landes setzt sich zusammen
aus den Ministerien, Amtern, Behdrden, Gerichten
und Einrichtungen des Landes. Die Betrachtung des
Umfanges der Tatigkeiten nach Geschlecht erfolgte
im Vergleich aller Beschéftigungsbereiche des Lan-
des. Nachfolgend wird die Verteilung der Frauen
und Manner nach Umfang der Tatigkeit und Alter in
den einzelnen Beschéftigungsbereichen des Landes
betrachtet. Wie Abbildung 6 zeigt, befanden sich mit
17,2 Prozent (8090 Personen) anteilig die meisten
Beschaftigten in der Altersgruppe der 55- bis unter
60-Jahrigen. Darunter arbeiteten 1955 Personen
in Teilzeit.

Zu den Sonderrechnungen des Landes gehdren
alle ausgegliederten RSE mit kaufmannischem
Rechnungswesen. Wie Abbildung 13 zeigt, war der
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Abbildung 13: Beschaftigungsumfang in den Sonderrechnungen des Landes am 30.06.2024
nach Altersgruppen und Beschaftigungsumfang

Alter Vollzeit Teilzeit (ohne Altersteilzeit)? Gesamt

von ... bis Geschlecht : ; :
unter ... Jahren Gt in??r::;gnt st inﬁ?f)ilelnt Gkl inlltr:’:)ignt

insgesamt 5 2,6 0 0 5 2,6

unter 25 weiblich 0 0 0 0 0 0

mannlich 5 6,4 0 0,0 5 3,8

insgesamt 5 51 0 0 5 51

25-30 weiblich 0 5,1 0 0 0 5,1

mannlich 5 6,4 0 0,0 5 0,0

insgesamt 10 9,4 0 0,9 10 10,3

30-35 weiblich 0 2,6 0 0 0 2,6

mannlich 10 12,8 0 1,3 10 12,8

insgesamt 5 5,1 5 6 15 11,1

35-40 weiblich 0 5,1 5 7,7 5 12,8

mannlich 5 51 5 5,1 10 10,3

insgesamt 10 7,7 5 51 15 12,8

40-45 weiblich 5 12,8 5 10,3 10 23,1

mannlich 5 5,1 0 2,6 5 7,7

insgesamt 15 12,8 10 6,8 25 19,7

45-50 weiblich 5 10,3 5 1,7 5 17,9

mannlich 10 14,1 5 6,4 15 20,5

insgesamt 10 6,8 0 1,7 10 8,5

50-55 weiblich 0 2,6 0 0 0 2,6

mannlich 5 9,0 0 2,6 5 11,5

insgesamt 5 6 5 3,4 10 9,4

55-60 weiblich 5 17,9 0 2,6 5 20,5

mannlich 0 0,0 5 3,8 5 3,8

insgesamt 10 8,5 10 6,8 20 15,4

60-65 weiblich 0 5,1 5 12,8 5 17,9

maénnlich 10 10,3 5] 3,8 15 14,1

insgesamt 0 0,9 5 43 5 51

65-70 weiblich 0 0 0 51 0 S8}

mannlich 0 1,3 5 3,8 5 5,1

insgesamt 0 0 0 0 0 0

70 und mehr weiblich 0 0 0 0 0 0

mannlich 0 0,0 0 0,0 0 0,0

insgesamt 75 65 40 35 115 100

Insgesamt weiblich 20 53,8 20 46,2 40 100

mannlich 55 70,5 25 29,5 80 100

1) Altersteilzeit trat in den Sonderrechnungen des Landes nicht auf.

hochste Anteil der mannlichen Beschéftigten in den HOChS.t.elj] Ante!le an Tellzelt_
Sonderrechnungen (Land) in der Altersgruppe der beschaftlgu ng in der Gruppe
45- bis unter 50-Jahrigen vertreten (20,5 Prozent). der 45- bIS unter 50—Jahr|gen

Fiir die weiblichen Beschaftigten fiel der Wert in die
darunterliegende Gruppe der 40- bis unter 45-Jdh-  Wie in Abbildung 14 zu erkennen ist, fand sich in
rigen (23,1 Prozent). den Sonderrechnungen geschlechtsiibergreifend mit

19,7 Prozent der hochste Anteil der Beschaftigten
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Abbildung 14: Sonderrechnung des Landes am 30.06.2024 nach Altersgruppen und Geschlecht

Prozent

12

10

unter25 25-30 30-35 3540 40-45

Alter von ... bis unter ... Jahren

m Teilzeitquote weiblich

in Teilzeit in den Altersgruppen der 45- bis unter
50-Jahrigen, gefolgt von der Gruppe der 60- bis unter
65-Jahrigen wieder (15,4 Prozent). Bei den Mannern
fiel die hochste Teilzeitquote (6,4 Prozent) in die
Gruppe der 45- bis unter 50-Jahrigen und bei den
Frauen in die Gruppe der 60- bis unter 65-Jahrigen
(12,8 Prozent). 69,6 Prozent der in Teilzeit beschaf-
tigten Manner waren mindestens 45 Jahre alt. Die
weiblichen Teilzeitbeschaftigten teilte sich fast halftig
auf die Altersgruppe der 30- bis unter 50-Jahrigen
(55,6 Prozent) sowie die der 55-Jahrigen und Alteren
(44,4 Prozent) auf.

Die offentlich-rechtlichen Einrich-
tungen des Landes nach Geschlecht,
Umfang der Tatigkeit und Alter

Einrichtungen in offentlich-rechtlicher Rechtsform
sind rechtlich selbstdndige Korperschaften, Anstal-
ten und offentlich-rechtliche Stiftungen, die unter
Rechtsaufsicht des Landes stehen. Es zeigt sich, dass
56,5 Prozent der Beschaftigten bei den RSE 40 Jahre
oder dlter waren. Nahezu jeder vierte Beschaftigte
war 55 Jahre oder alter (22,8 Prozent).
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70 und
mehr

45-50 50-55 55-60 60-65 65-70

| Teilzeitquote mannlich

Anteilig die meisten Vollzeit-

beschaftigten der Einrichtun-

gen des Landes bei den 35-
bis unter 40-Jahrigen

Die Vollzeitquote bei den RSE betrug im Durchschnitt
62,7 Prozent, sodass geschlechtsiibergreifend nur ca.
jede 3. Person nicht in Vollzeit beschaftigt war (vgl.
Abbildung 15). Am hochsten war die Vollzeitquote
gemessen an der Gruppe bei den M@nnern zwischen
60 und 64 Jahren (89,0 Prozent), gefolgt von der
Gruppe der 50- bis unter 55-Jahrigen (87,9 Prozent).
Gemessen an der Gesamtbeschaftigung lag bei den
Mannern der héchste Anteil der Vollzeitbeschaftigten
in der Gruppe der 35- bis unter 40-Jahrigen (10,2 Pro-
zent) und der niedrigste Wert in der Gruppe der liber
70-Jahrigen (0,0 Prozent). Die hochste weibliche
Vollzeitquote gemessen an der Gruppe fand sich mit
76,3 Prozent bei den unter 25-Jahrigen. Gemessen an
den Gesamtbeschaftigten trifft dies auf die Gruppe
der 40- bis unter 45-Jahrigen zu (6,8 Prozent).
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Abbildung 15: Altersverteilung der Beschiaftigten der RSE des Landes am 30.06.2024 nach Geschlecht
und Beschaftigungsumfang

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéftigte (ohne Altersteilzeit)
Alter Insgesamt
VO . b Geschlecht Quote an... (in Prozent) Quote an... (in Prozent)
unter ... Jahren Anzahl . Anteil Anzah! Gruppe insgesamt Anzah! Gruppe insgesamt
in Prozent
insgesamt 1040 57 790 75,7 43 255 24,3 1,4
unter 25 weiblich 640 6,4 490 76,3 5,1 150 23,7 1,6
mannlich 400 4,9 300 74,7 3,5 100 25,3 1,2
insgesamt 2135 11,8 970 45,5 5.4 1160 54,5 6,4
25-30 weiblich 1115 11,2 470 42,3 4,9 645 57,7 6,7
mannlich 1015 12,5 500 49,1 5,8 520 50,9 6,1
insgesamt 2220 12,2 1210 54,6 6,7 1005 45,4 5,6
30-35 weiblich 1155 11,6 520 45,1 54 635 54,9 6,6
mannlich 1060 13,0 690 65,0 8,1 370 35,0 4.4
insgesamt 2490 13,7 1505 60,5 8,3 985 39,5 5,4
35-40 weiblich 1350 13,6 640 47,2 6,7 715 52,8 7,4
mannlich 1140 13,9 870 76,2 10,2 270 23,8 3,2
insgesamt 2325 12,8 1380 59,4 7,6 945 40,6 5,2
40-45 weiblich 1385 13,9 650 46,9 6,8 735 53,1 7,7
mannlich 935 11,5 730 78,0 8,5 205 22,0 2,4
insgesamt 1940 10,7 1290 66,5 7,1 650 33,5 3,6
45-50 weiblich 1145 11,5 635 55,5 6,6 510 44,5 53
mannlich 795 9,8 655 82,2 7,7 140 17,8 1,7
insgesamt 1845 10,2 1285 69,7 7,1 560 30,3 3,1
50-55 weiblich 1060 10,6 595 56,1 6,2 465 43,9 4,8
mannlich 785 9,6 690 87,9 8,1 95 12,1 1,1
insgesamt 2100 11,6 1455 69,4 8,0 640 30,6 3,5
55-60 weiblich 1145 11,5 625 54,5 6,5 520 45,5 5,4
mannlich 955 11,7 835 87,3 9,8 120 12,7 1,4
insgesamt 1785 9,8 1305 73,2 7,2 480 26,8 2,6
60-65 weiblich 890 8,9 510 57,3 5,3 380 42,7 4,0
mannlich 890 10,9 795 89,0 €3 100 11,0 1,1
insgesamt 235 1,3 165 70,6 1,0 70 29,4 0,4
65-70 weiblich 75 0,7 40 53,4 0,4 35 46,6 0,4
ménnlich 160 2,0 125 78,4 1,5 35 21,6 0,4
insgesamt 25 0,1 5 28,0 0,0 20 72,0 0,1
70 und mehr weiblich 5 0,1 0 14,3 0,0 5 85,7 0,1
ménnlich 20 0,2 5 33,3 0,0 10 66,7 0,1
insgesamt 18135 100,0 11370 62,7 62,7 6765 37,3 37,3
Insgesamt weiblich 9970 100,0 5175 54,0 54,0 4415 46,0 46,0
ménnlich 8165 100,0 6195 72,0 72,5 2350 27,5 27,5
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Wie Abbildung 16 zeigt, lag der Anteil an mannlichen
Beschaftigten in Teilzeit auch in den RSE des Landes
mit durchschnittlich 27,5 Prozent deutlich niedriger
als bei den Frauen (46,0 Prozent). Gemessen am
Anteil der Beschaftigten innerhalb der jeweiligen
Altersgruppe lag der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
lediglich bei den unter 25-jahrigen Frauen (23,7 Pro-
zent) niedriger als bei den mannlichen Beschaftig-
ten derselben Altersgruppe (25,3 Prozent). In allen
anderen Altersgruppen war der Teilzeitanteil bei
den weiblichen Beschaftigten hingegen hoher als
bei ihren mannlichen Kollegen. Der héchste Anteil
an weiblichen Teilzeitbeschaftigten gemessen an
der Gruppe befand sich in der Gruppe der uber
70-Jahrigen (85,7 Prozent). Gemessen an der Be-
schéftigtenzahl insgesamt fiel die hochste Teilzeit-
quote der Frauen mit 7,7 Prozent in die Gruppe der
40- bis unter 45-Jahrigen.

Auch in den auf die jeweilige Gruppengrofie bezoge-
nen Quoten spiegelt sich die Alterung der Beschafti-
gung wider. Dabei gilt grundsatzlich: Je kleiner die
Gruppe der Beschaftigten ist, desto starker kdnnen
sich bereits geringe absolute Veranderungen auf
die Teilzeitquote auswirken. Gleichzeitig steigt bei
gleicher Anzahl an Teilzeitbeschaftigten die Teil-

zeitquote, wenn die Gesamtzahl der Beschaftigten
kleiner wird, da die Zahl der Teilzeitbeschéftigten
dann auf eine kleinere Gruppe entféllt. Dieser Zu-
sammenhang wird mit Blick auf die Abbildung 17
nachvollziehbar und ist besonders stark fiir die Al-
tersgruppen zwischen 25 und 64 Jahren ausgepragt.
Hier nimmt der Anteil der Teilzeitbeschéftigten an
der jeweiligen Altersgruppe ab. Zu Beginn steigt
sowohl die Zahl der Beschéftigten als auch die Teil-
zeitquote. Ab der Gruppe der 30-Jahrigen und Alteren
sinkt die Teilzeitquote hingegen, wahrend die Zahl
der Beschéftigten weiter steigt und zwischen 35 und
65 Jahren relativ konstant bleibt. Da die Zahl der Teil-
zeitbeschéftigten in diesem Bereich nicht im gleichen
MaRe wachst wie die Gesamtzahl der Beschaftigten,
sinkt ihr Anteil an der jeweiligen Altersgruppe. Ab
dem Alter von 60 Jahren und besonders deutlich ab
65 Jahren kommt es schlieflich zu einem Knick in
der Entwicklung. Mit dem zunehmenden Eintritt in
den Ruhestand geht die Zahl der Beschaftigten deut-
lich zuriick, wahrend gleichzeitig mehr Beschéftigte
in Teilzeit arbeiten. Diese beiden Effekte verstarken
sich gegenseitig: Zum einen steigt der Anteil der
Teilzeitbeschaftigten, zum anderen wird dieser Anteil
auf eine zunehmend kleinere Zahl an Beschaftigten
bezogen. Dadurch steigt die Teilzeitquote in den
hoheren Altersgruppen besonders stark an.

Abbildung 16: Teilzeitquoten in den RSE des Landes (an der Gruppe) am 30.06.2024 nach Altersgrup-

pen und Geschlecht
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Abbildung 17: Teilzeitquoten (an Gruppe) und Anzahl Beschaftigte bei den RSE am 30.06.2024 nach

Altersgruppen
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Besonders deutlich zeigt sich dieser Effekt in der Al- Zusa mmenfassu ng

tersgruppe der 65- bis unter 70-Jahrigen. Hier fiihren
die deutlich geringere Zahl an Beschéftigten und der
gleichzeitig hohere Anteil der Teilzeitbeschaftigten
dazu, dass die Teilzeitquote stark ansteigt. In der
Gruppe der Uber 70-Jahrigen ist dieser Effekt auf-
grund der sehr geringen Beschaftigtenzahl von ledig-
lich fiinf Personen nochmals besonders ausgepragt.
Die daraus resultierende Quote ist daher mit Vorsicht
zu interpretieren, da bereits eine Veranderung um
eine oder wenige Personen einen erheblichen Ein-
fluss auf den prozentualen Wert haben kann.

Die Beschaftigtenanzahl steigt mit zunehmendem
Alter bis zur Gruppe der 35- bis unter 40-Jahrigen
auf 2490 Beschéftigte an. In den darauffolgenden
drei Altersgruppen liegt die Anzahl der Beschéftigten
pro Gruppe jeweils niedriger als in der Altersgruppe
zuvor und steigt danach lediglich in der Altersgruppe
der 55 - bis unter 60-Jahrigen auf 2100 Personen an.
Danach sinkt die Beschaftigtenzahl altersbedingt
deutlich auf 1785 Beschaftigte in der Gruppe der
60- bis unter 65-Jahrigen, sowie 235 Beschaftigten im
Alter von 65 bis unter 70 Jahren. Alter als 70 Jahre
waren in den RSE noch 25 Personen.

Fir Thiiringen zeigt sich bei ausschliel3licher Be-
trachtung des Landesbereichs, dass die Alterung
der Beschaftigten in vollem Gange ist: Trotz einiger
glinstiger Alterseffekte bei dem Eintritt in den 6f-
fentlichen Dienst {iberwiegt die gesunkene Zahl der
Arbeitnehmenden in der Mitte des Erwerbsalters.
Dies bedeutet, dass fiir die Bewaltigung der be-
stehenden Aufgaben der &ffentlichen Hand bereits
jetzt weniger Personal zur Verfligung steht als noch
vor 10 Jahren. In erster Linie liegt dies an der unglins-
tigen demografischen Entwicklung und kann beim
Blick auf die Dimension quantitativ weder durch eine
Reduktion der Teilzeitbeschéftigung noch durch Aus-
weitung der wochentlichen Arbeitszeit kompensiert
werden. Das Institut der deutschen Wirtschaft geht
beispielsweise davon aus, dass bis 2036 der deut-
schen Wirtschaft 43 Millionen Arbeitskrafte fehlen
werden.? Dass Thiiringen im Hinblick auf die Starke
des Strukturwandels am Arbeitsmarkt bundesweit
am starksten betroffen ist, wurde anhand von Be-
rechnungen des IAB/BIBB (2020) gezeigt. Eine Ver-
ringerung der Teilzeitbeschaftigung erdffnet somit
nur begrenzte Potenziale beim Arbeitsvolumen, liegt
deutlich unter dem Riickgang des Arbeitskraftean-
gebots und hangt zudem stark von der konkreten
politischen Ausgestaltung ab. Hierunter fallen auch
organisatorische Aspekte, wie die Anzahl, das Timing
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1) https://www.iwkoeln.de/
presse/pressemitteilungen/
babyboomer-in-rente-bis-
2036-fehlen-43-millionen-
arbeitskraefte.html (Letzter
Abruf: 31.07.2026)
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und die Sichtbarkeit ausgeschriebener Stellen, die
Ausgestaltung der Betreuungsmoglichkeiten fiir
Kinder, um mehr Frauen die Moglichkeit zu geben, in
Vollzeit zu arbeiten sowie die finanzielle Ausstattung
auf Landes- bzw. kommunaler Ebene. Die hohe Sta-
bilitét der individuellen Beschaftigungsverhaltnisse
ist hingegen von Vorteil fiir die Planbarkeit und die
Qualitat der Prognosen zur zukiinftigen Entwicklung
von Beschéftigtenzahlen, Beschaftigungsverhaltnis-
sen und der Beschéftigungsstruktur. Dass dennoch
auch punktuell eine Verjlingung stattfindet zeigt,
dass der offentliche Dienst ein attraktiver Arbeit-
geber ist und dieses Potenzial nutzen kann, um die
kiinftigen Herausforderungen des demografischen
Wandels sowie die zunehmenden kommunalen und
landerspezifischen Aufgaben erfolgreich zu gestalten.
Die im Zuge der notwendigen Beschleunigung der
Digitalisierung anstehenden Umstellungsprozesse
bieten die Moglichkeit, interne Arbeitsablaufe zu
optimieren und zu entlasten sowie die Verwaltungs-
beziehungen zu Blirgerinnen und Blirgern, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft durch eine verbesserte Bereit-
stellung von Dienstleistungen zu starken.

Hinweise

Ende August erschien der Statistische Bericht
,Personal des Landes und der Kommunen in
Thiringen“ mit den aktuellen Zahlen zum Stich-
tag 30.06.2025. Dieser wird wie gewohnt liber die
Webseite des Thiringer Landesamtes fiir Statistik
abrufbar sein. Hier werden verschiedene Kenn-
ziffern wie beispielsweise das Personal des Lan-
desbereiches nach Dienstverhaltnis, Geschlecht
und Umfang der Tatigkeit in Tabellenform dar-
gestellt. Des Weiteren kann man einen Blick auf
die Aufgabenbereiche des Personals und die
Vollzeitaquivalente werfen.

Link zum Webshop
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